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ٝؼُذ اىنزبة اىزٛ ثِٞ أٝذْٝب ٍِ أٗائو اىذساعبد اىؼشثٞخ اىَزخظظخ فٜ ٍغبه اىَنزجبد، 

اىزٜ رٖزٌ ثزْبٗه اعزشارٞغٞبد ئداسح اىزَٞض فٜ اىَنزجبد اىؼشثٞخ ثظفخٍ ػبٍخ، فٜ ظو ّذسح 

"  اىَنزجخ اىؼشثٞخ"اىذساعبد اىؼشثٞخ اىزٜ رزْبٗه اىَ٘ض٘ع دساعخ ٗرطجٞقبً فٜ ٍغبه اىَنزجبد 

ػيٚ اىغبّت اٟخش ّغذ أّٔ ر٘عغ ٗصاد الإزَبً ثذساعخ أدٗاد ٗاعزشارٞغٞبد ئداسح اىزَٞض فٜ 

أغيت اىَغبلاد الأخشٙ خلاه اىؼقذِٝ اىَبضِٞٞ ثشنوٍ سئٞظ؛ ىَب َٝضئ ٍ٘ض٘ع ئداسح اىزَٞض ٍِ 

إَٔٞخ مّ٘ٔ فيغفخ ئداسٝخ ؽذٝضخ ٗلا عَٞب فٜ ظو ٍب رشٖذٓ ٍإعغبد اىَغزَغ اىَخزيفخ ٍِ رؾذٝبدٍ 

َُغزٖذَف، ػلاٗحً ػيٚ أُ ئداسح اىزَٞض  ٍٗؼ٘قبدٍ رإصش فٜ قذسرٖب ػيٚ اىَْبفغخ ٗالاسرقبء ثبلأداء اى

ب ىذساعخ ٍفبٌٕٞ ٍٗجبدب رطجٞق الإداسح الاثزنبسٝخ اىؾذٝضخ ثبىَنزجبد  ًَ رؼزجش ٍذخلًا اعزشارٞغٞ بً ٍٖ

 .ثَخزيف فئبرٖب

اىنزبة ٍِ رأىٞف اىذمز٘س ٝبعش ّج٘ٛ ٍؾَ٘د خجٞش اىَنزجبد ث٘صاسح اىضقبفخ ٗرَْٞخ اىَؼشفخ 

ثذٗىخ الإٍبساد اىؼشثٞخ اىَزؾذح، ٗٝؼُذ ٕزا اىنزبة ٍؾبٗىخ ٕبدفخ ىَغبٝشح اىز٘عٖبد اىؼبىَٞخ، 

ٗالاعزفبدح ٍِ أفضو اىََبسعبد ٗالاعزشارٞغٞبد اىَطجقخ فٜ ٍغبه رط٘ٝش اىَنزجبد ٗرؼضٝض 

مَب .  دٗسٕب ثبىَغزَغ، ٍِ خلاه ٗضغ ٍقزشػ لأٗه ثشّبٍظ ػشثٜ ىزظْٞف اىَنزجبد الأمبدَٝٞخ

رجشص الإَٔٞخ اىزطجٞقٞخ ىٖزا اىنزبة ٍِ ئٍنبّٞخ اعزفبدح اىقٞبداد اىَنزجٞخ ٍِ ّزبئغٔ ىي٘ط٘ه ئىٚ 
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الأداء اىَزَٞض ٍِ خلاه رطجٞق َّ٘رط اىزَٞض اىَقزشػ، اىزٛ عٞزضَِ إٌٔ ػْبطش ٍٗؼبٝٞش اىزَٞض 

ٍٗقٍ٘بد رؾقٞقٖب ثبىَنزجبد الأمبدَٝٞخ، فضلًا ػِ اػزجبسٓ خبسطخ طشٝق ىيقٞبداد اىَنزجٞخ ىزؾقٞق 

قذٍَّخ ىَغزَغ اىَغزفٞذِٝ ٍِ  َُ رَٞض الأداء، ٍٗ٘اعٖخ اىزؾذٝبد ٗالاسرقبء ثْ٘ػٞخ اىخذٍخ اىَنزجٞخ اى

 . اىَنزجبد الأمبدَٝٞخ

 :ٗٝذٗس ٍ٘ض٘ع اىنزبة ٍٗؾبٗس إزَبٍٔ ؽ٘ه ٍغَ٘ػخ ٍِ الإٔذاف رزَضو فَٞب ٝيٜ

 (.اىَفًٖ٘، ٗاىْشأح، ٗالإٔذاف، ٍٗزطيجبد ٗأعظ اىزطجٞق)اىزؼشٝف ثاداسح اىزَٞض ٍِ ؽٞش  -1

 .سطْذ ٗػشْع أثشص َّبرط ٗع٘ائض ئداسح اىزَٞض ػبىَٞ بً ٗػشثٞ بً -9

رؾذٝذ الأعجبة ٗاىذٗافغ ىزطجٞق ئداسح اىزَٞض ثبىَنزجبد الأمبدَٝٞخ، ٗالإٔذاف اىَزؾققخ ٍِ   -3

 .رىل

 .رؾذٝذ إٌٔ اعزشارٞغٞبد ٍَٗبسعبد ئداسح اىزَٞض فٜ اىَنزجبد الأمبدَٝٞخ -2

 .»ثشّبٍظ اىزَٞض اىؼشثٜ ىيَنزجبد الأمبدَٝٞخ«ٗضغ ٗرقذٌٝ ٍقزشػ  -5

ٍقذٍخ اىَإىف، خَغخ فظ٘ه؛ : ٝقغ اىنزبة فٜ ٍبئزِٞ ٗأسثغ ٗرغؼِٞ طفؾخ، ٝضٌ ثِٞ دفزٞٔ

اىفظ٘ه اىضلاصخ :  اىقغٌ الأٗه: ٗرْقغٌ فظ٘ه اىنزبة ئىٚ صلاصخ أقغبً سئٞغخ. ٗٝجذأ مو فظوٍ ثزَٖٞذ

اىفظو اىشاثغ ٕٗ٘ الإطبس اىَْٖغٜ اىزٛ ارجؼٔ اىَإىف :  اىخبطخ ثبىغبّت اىْظشٛ، ٗاىقغٌ اىضبّٜ

لإػذاد الإطذاسح اىؼشثٞخ الأٗىٚ ىجشّبٍظ اىزَٞض فٜ اىَنزجبد الأمبدَٝٞخ ٍِ خلاه الاعزششبد 

ٗاعزطلاع آساء ٍغَ٘ػخ ٍِ اىخجشاء اىَزخظظِٞ فٜ ٍغبىٜ اىَنزجبد ٗئداسح اىزَٞض ثبعزخذاً 

اىفظو اىخبٍظ ٝقذً فٞٔ اىَإىف الإطذاسح اىْٖبئٞخ ىجشّبٍظ اىزَٞض :  أعي٘ة دىفٜ، ٗاىقغٌ اىضبىش

اىزٜ رؾز٘ٛ ػيٚ اىَْبرط ٗاىؼشثٜ ىيَنزجبد الأمبدَٝٞخ، ْٗٝزٖٜ اىنزبة ثؼذدٍ ٍِ اىَلاؽق 

 .ٗالأدٗاد اىزٜ اعزخذٍٖب اىَإىف فٜ مزبثٔ

انمفبهيم الأضبضيت :  إدارة انتميس)رْبٗه اىَإىف فٜ اىفظو الأٗه، ٗاىزٛ عبء رؾذ ػْ٘اُ 

، إٌٔ اىغ٘اّت اىْظشٝخ راد اىؼلاقخ ثبلإطبس اىفنشٛ اىؼبً لإداسح اىزَٞض، (إطبر نظري)والأبعبد 

فٞغزؼشع ئداسح اىزَٞض ٍِ ؽٞش اىَبٕٞخ، ٗاىْشأح، .  ٗاىزٜ ٗسدد ضَِ أدثٞبد الإّزبط اىفنشٛ

ٗاىخظبئض، ٍٗجشساد اىزطجٞق، ٗاىَزطيجبد اىلاصٍخ ىزىل، ػلاٗح ػيٚ رىل قبً اىَإىف ثؼشع 

َّ٘رط اىزَٞض الأٍشٝنٜ ثبىذسٝظ، َّٗ٘رط اىزَٞض :  أثشص َّبرط ٗع٘ائض اىزَٞض ػبىَٞ بً ٗػشثٞ بً، ٍضو

مَب قبً ثؼَو ٍقبسّخ ثِٞ اىَؼبٝٞش اىشئٞغخ ىزيل .  الأٗسثٜ، ٗثشّبٍظ دثٜ ىلأداء اىؾنٍٜ٘ اىَزَٞض

اىَْبرط ٗاىغ٘ائض؛ ىز٘ضٞؼ ػلاقبد الاسرجبط ٗاىزنبٍو فَٞب ثْٖٞب، ٗاىزؼشف ػيٚ ع٘اّت 

صٌ اّزقو اىَإىف ئىٚ ػشع لأثشص اىَْبرط ٗاىغ٘ائض اىزٜ رظََٖٞب ٗطٞبغزٖب .  الاخزلاف

ىزخظظبد ٍخزيفخ مبىزؼيٌٞ ٍضو عبئضح ؽَذاُ ثِ ساشذ آه ٍنزً٘ ىلأداء اىزؼيَٜٞ اىَزَٞض، 
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ثبلإضبفخ ىَغبه اىَنزجبد، ٍِٗ أثشص ع٘ائض َّٗبرط اىزَٞض عبئضح اىَنزجبد الأّذىغٞخ، َّٗ٘رط 

مَب عي ظ اىَإىف اىض٘ء ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىذلائو ىيَْبرط ٗع٘ائض .  اىزَٞض الأىَبّٜ ىيَنزجبد

 .اىزَٞض اىَزخظظخ

، (الأضبنيب وانممبرضبث:  إدارة انتميس في انمكتببث الأكبديميت)أٍب اىفظو اىضبّٜ ثؼْ٘اُ 

فشم ض فٞٔ اىَإىف ػيٚ الأعجبة ٗاىذٗافغ ىزجْٜ ٗرطجٞق اعزشارٞغٞبد ئداسح اىزَٞض فٜ اىَنزجبد 

الأمبدَٝٞخ، خبطخ فٜ ظو اىزط٘ساد ٗاىزغٞشاد اىغشٝؼخ اىزٜ رَش ثٖب اىَنزجبد الأمبدَٝٞخ خلاه 

اىقشُ اى٘اؽذ ٗاىؼششِٝ، ٗاىزٜ ىٌ رغذ خٞبساد ع٘ٙ ٍغبساح ٍٗ٘امجخ ٕزٓ اىزط٘ساد، ٍِ خلاه 

رطجٞق اىْظشٝبد ٗالارغبٕبد اىؾذٝضخ اىزٜ رغبػذٕب ػيٚ اىقٞبً ث٘ظبئفٖب، ٗئشجبع اىؾبعبد 

صٌ .  ٗاىشغجبد اىَزفبٗرخ ىَغزفٞذٖٝب، ٗريجٞخ ٍزطيجبرٌٖ ٗاؽزٞبعبرٌٖ ٗر٘قؼبرٌٖ اىَؼيْخ ٗغٞش اىَؼيْخ

ٝؼشع اىَإىف إٔذاف ٗإَٔٞخ ئداسح اىزَٞض فٜ اىَنزجبد الأمبدَٝٞخ ٍإمذًا أُ رجْٜ ٗرطجٞق 

اعزشارٞغٞبد ٗأعبىٞت ئداسح اىزَٞض فٜ ٍإعغبد اىَغزَغ اىَخزيفخ، ٗاىزٜ ٍْٖب اىَنزجبد، ؽقق 

ثؼذٕب ٝغزطشد اىَإىف فٜ .  اىنضٞش ٍِ اىز٘فٞش فٜ اى٘قذ ٗاىغٖذ، ٗاىَ٘اسد، ٗاىطبقخ اىجششٝخ

ٗٝقذً ٕزا اىفظو ٍؼبىغخ ٍزَٞضح لأثشص .  اىزط٘س اىزبسٝخٜ لإداسح اىزَٞض فٜ اىَنزجبد الأمبدَٝٞخ

اىَلاٍؼ اىؼبٍخ ىز٘عٖبد الإداسح اىؼيَٞخ اىؾذٝضخ فٜ اىَنزجبد الأمبدَٝٞخ ٍِ خلاه رغيٞظ اىض٘ء 

ػيٚ اىزخطٞظ الاعزشارٞغٜ، ٗئداسح اىغ٘دح اىشبٍيخ، ٗئداسح الأداء، ٗئػبدح اىْٖذعخ، ٗسأط اىَبه 

اىَؼشفٜ ٗغٞشٕب ٍِ اىَ٘ض٘ػبد راد اىظيخ، ٗمٞف َٝنِ ىيَنزجبد الأمبدَٝٞخ رطجٞقٖب 

 .ٗالاعزفبدح ٍْٖب

، إٌٔ اىغ٘اّت ٗاىَؼبىٌ (انمكتببث الأكبديميت في انبيئت انتنبفطيت)ْٗٝبقش اىفظو اىضبىش 

اىشئٞغخ ىيجٞئخ اىزْبفغٞخ اىَؾٞطخ ثبىَنزجخ الأمبدَٝٞخ ثبػزجبسٕب اىَؾشك اىشئٞظ لأدائٖب، ٍِ خلاه 

ئداسح اىزَٞض ٍٗزطيجبد رطجٞقٔ فٜ ٍإعغبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ، :  رْبٗه ػذد ٍِ اىَؾبٗس، ٕٜٗ

ٗاىزؼشف ػيٚ ٗاقغ اىَٞضح اىزْبفغٞخ فٜ ٍإعغبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ، ٗدٗس ٍْظٍ٘خ اىجؾش اىؼيَٜ، 

ٍْٖٗب اىَنزجبد الأمبدَٝٞخ، فٜ رؾقٞق اىَٞضح اىزْبفغٞخ ىيغبٍؼخ، ٗاىَنزجبد الأمبدَٝٞخ ثِٞ اىَؼبٝٞش 

 .اىَْٖٞخ ٍٗؼبٝٞش الاػزَبد الأمبدَٜٝ

، فٞؼشع (الإطبر انمنهجي:  برنبمج انتميس انعربي نهمكتببث الأكبديميت)أٍب اىفظو اىشاثغ 

فٞٔ اىَإىف ثطشٝقخٍ اؽزشافٞخ اىَْٖغٞخ اىزٜ ارجؼٖب ىي٘ط٘ه ئىٚ اىَْ٘رط اىَقزشػ ىجشّبٍظ اىزَٞض 

اىؼشثٜ ىيَنزجبد الأمبدَٝٞخ؛ ؽٞش قذًَّ اىَإىف خبسطخ اىطشٝق لإػذاد ٗرظٌَٞ ثشّبٍظ اىزَٞض 

اىؼشثٜ ىيَنزجبد الأمبدَٝٞخ، ٗالإعشاءاد اىَْٖغٞخ لاعزخذاً أعي٘ة دىفٜ، ٗاىزٛ ٝؼُذ ٍِ أؽذ 

َُغزخذٍَخ فٜ اىذساعبد ٗاىجؾ٘س اىَغزقجيٞخ صٌ .  أشٖش اىزقْٞبد اىزْجإٝخ ٗالأعبىٞت الاعزششافٞخ اى

رْبٗه اىَإىف ثبىَْبقشخ ٗاىزؾيٞو ىْزبئظ اعزطلاع آساء اىخجشاء ؽ٘ه اىجشّبٍظ ثبعزخذاً ع٘لاد 
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 .دىفٜ اىضلاس

الإصدارة اننهبئيت نبرنبمج انتميس انعربي )ٗٝقذً اىَإىف فٜ اىفظو اىخبٍظ ٗالأخٞش 

اىشؤٝخ اىَقزشؽخ :  ؛ ٍِ خلاه ػشع ٗرْبٗه ػذد ٍِ اىَؾبٗس، ٕٜٗ(نهمكتببث الأكبديميت

مَب ٝغزؼشع .  ىيجشّبٍظ، ٗسعبىزٔ، ٗالإٔذاف الاعزشارٞغٞخ اىزٜ ٖٝذف ئىٖٞب اىجشّبٍظ اىَقزشػ

اىَإىف اىَؾبٗس اىشئٞغخ ىيجشّبٍظ، ٍٗؼبٝٞشٓ اىشئٞغخ ٗاىفشػٞخ، صٌ ػشع ثبى٘طف اىزؾيٞيٜ 

ىيَؼبٝٞش اىشئٞغخ ٗاىفشػٞخ ىيجشّبٍظ، فضلًا ػِ رقذٌٝ ٍْٖغٞخ اىزقٌٞٞ اىَقزشؽخ ىيَنزجبد الأمبدَٝٞخ 

ٗرْبٗه أٝضًب خبسطخ طشٝق ىيزَٞض ٍٗشاؽو اىزطجٞق .  اىزٜ عزقً٘ ثزطجٞق اىجشّبٍظ اىَقزشػ

اىَقزشؽخ، ٗأخٞشًا رغيٞظ اىض٘ء ػيٚ اىفئبد اىَؼْٞخ ٍِ ثشّبٍظ اىزَٞض اىؼشثٜ ىيَنزجبد 

 .الأمبدَٝٞخ


