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  ًّجٞب ٍذف٘ظ ٕ٘ الأصٝب اىَظغٛ اىؼاىَٜ اىذظٛ دظذو ػذيذٚ ةذاوذؼ  ّذ٘لأذو عذٚ الأص  ػذا

ً ؛ ٕٗ٘ ألأ٘ اىغٗاٝة اىؼغلأٞة ٍِ غٞغ ٍْاػع ٗقض ألأٖغ اىذؼذاىذٌ لأذغٗاٝذاجذٔ ٗقظذظذٔ اىذحذٚ 8811

 .جغةَث ئىٚ ٍشحيف ىغات اىؼاىٌ 

ٗماّث ئلأضاػاجٔ ٗأّشطحٔ ٗدٞاجٔ ٍ٘ػ٘ع إحَذاً اىذؼذاىذٌ اىذؼذغلأذٜ ٗالأةذْذ ذٜر ٗىذظىذل مذرذغت 

 .اىنحالأات ػْٔر ٗػِ أػَاىٔ الأصلأٞة

ًر ٗػاٝش ّجٞذب 8888ٗىض ّجٞب ٍذف٘ظ عٜ أؿغ  ٍح٘ؿطة عٜ دٜ اىذـِٞ عٜ اىقإغ  ؿْة  

ٗةاءت عحغ  دٞذا  ٗبذ الأٔ ٍذغ اىفذحغ  ر ٗماُ ؽفلاً آّظاك ػْضٓ ذَاّٜ ؿْ٘ات 8888ٍذف٘ظ ذ٘ع  

ٝ٘ىٞذ٘  32ٗجفاػذو ٍذغ أدذضاخ ذذ٘ع  ر  اىحٜ اّحا  اىَظغِٝٞ عٖٞا ئدـاؽ لأاىفشغ اى٘ؽْٜ ٗاىؼؼ 

ٗدغ  اىَِٞ اىحٜ باعمث عٖٞا ٍظغر ٍٗا بإضٓ ساعز ٍذظغ ٍذِ ذذ٘عات ٗاّقلالأذات ر  8843ً

إَٖٔا اىر٘ع  اىغٗؿٞة اىحٜ سغز عٖٞا الاجذاص اى٘ؽْٜ مق٘  ػظَٚر ٗػاطغ أٝؼًا اىذغ  اىؼاىَٞة 

 . الأٗىٚ ٗاىراّٞة
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ةاٍؼذة اىقذإغ  قذـٌ اىفيذـفة ؿذْة )سغز ّجٞب ٍذف٘ظ ٍِ ميٞة اٟصا  ةاٍؼذة عذإاص الأٗه  

ٗجأذغ عٜ عحغ  اىجاٍؼة لأاىذشٞز ٍذظطفٚ ػ ذض اىذغاػت أؿذحاط اىفيذـفة ا ؿذلاٍٞة لأنيٞذة ر  8823ً

ٗاىَفنغ ؿلاٍة ٍ٘ؿٚ اىيظَِٝ قؼٞا عحغ  ٍِ دٞاجَٖا  لأذاىقغ  ٍْذٔر ٗأؽيؼذ٘ا ػيذٚ ر  اٟصا  آّظاك

ٍِٗ ذٌ ظٖغ طىل عٜ عَٖٔ ىيضِٝ لأطغٝقة ؿَذة ٍٗـحْٞغ  ر  ٗاىؼَيٞة ٗالاقحظاصٝةر  الأة٘اء اىرقاعٞة

. ٗٝحؼخ طىل عٚ محالأاجٔ ػيٚ بنو ٍْاقشات عنغٝة ٗعيـفٞة ٍـحْٞغ  ر  جغعغ اىحؼظب ٗاىحطغف

ر "عاصٗلأٞذؾ"ٗر  "ػ ذد الأقذضاع"ٗظٖغ طىل عذٜ عٗاٝاجذٔ ر  ٗمظىل جذَـٔ ىذؼاع  ٍظغ اىقضَٝة

 ".مفاح ؽٞ ة"ٗ

؛ ٗمذاُ "اىَجيذة اىجضٝذض "ً ىَجيذة 8821أٗه ٍقاىة ىْجٞب ٍذف٘ظ ماّذث عذٜ ػذضص أمح٘لأذغ  

؛ ٕٗذٜ ٍقاىذة ةغٝ ذة "ئدؼاع ٍؼحقضات ٗج٘ىض ٍؼحقذضات"ٗػْ٘اُ اىَقاىة ر  ٝظضعٕا ؿلاٍة ٍ٘ؿٚ

ٗماّذث أٗه قظذظٔ أٝذؼًا عذٜ ر  ج٘ػخ ٍضٙ اىذغٝة اىفنغٝة اىحٜ ماّث جحَحغ لأٖذا ٍذظغ ٗقحٖذا

 ".ذَِ اىؼؼف"ٗػْ٘اّٖا ر "اىَجية اىجضٝض "

ّجٞب ٍذف٘ظ مذاُ َٝذؼٚ ٗقذث عغاغذٔ عذٜ اىقذإغ  اىقضَٝذة اىذحٜ اؿذح٘دٚ ٍْٖذا عٗاٝاجذٔ  

ٌٕٗ اؿٌ ىطاوفة ٍِ اىْذاؽ "  لأاىذغاعٞش"ٗماُ ىٔ بية ٍِ الأطذا  ػغعث لأؼض طىل .  ٗبشظٞاجٔ

ماّ٘ا ٝؼٞشُ٘ عٜ اىقإغ  عٜ اىقغُٗ اى٘ؿطٚر ٗمحب ػْٖذٌ ٍذإعسِٞ ٍذظغ؛ ٗاىذظٛ أؽيذق ٕذظا 

ًر ٍِٗ أعغاص اىشية اىفْذاُ 8825الاؿٌ ػيٚ اىشية ٕ٘ طضٝقٔ اىفْاُ أدَض ٍظٖغ ٗجنّ٘ث عٜ ؿْة 

ٗطذ غٛ بذ أّ الأذِ ػذٌ اىفْذاُ ػ ذض اىذيٞذٌ ر  ٗئٖٝا  الأػٕذغٛر  طلاح ةإِٞر  ٗذغٗت ألأاظة

داععر ٗماّث ٍْاقشحٌٖ جضٗع ػِ ٍ٘اػٞغ اىذٞا  اىفنغٝةر ٗمحب ػٌْٖ ّجٞب ٍذف٘ظ عٚ عٗاٝاجذٔ 

 " قشحَغ"ٗعٗاٝة ر "ذغذغ  ع٘ت اىْٞو"ٗأقغ  عٗاٝة ىغٗح اىشية 

ٗؽيذب ئدذـاُ ػ ذض اىقذضٗؽ ر  ماّث قظض ّجٞب ٍذف٘ظ جؼ غ ػِ أعناعٓ اىـٞاؿٞة ٍٗ٘اقفٔ 

ٍِ ّجٞب ٍذف٘ظ لأحنيٞف ٍِ ٍذَض دذـِْٞ ٕٞنذو أُ ْٝذشغ لأذالإٔغاً أٛ ؿيذـية ع٘اعذق ّجٞذب 

ٗقذض عَٖٖذا اىذشٞ٘ر ر  ؿيـية ػيٚ طفذات ةغٝض  الإٔذغاً"  أٗلاص داعجْا"ٍذف٘ظ ٗظٖغت عٗاٝة 

ا ساؽ اً ػيٚ أّٔ عٍؼ عٖٞا ىششظٞات صْٝٞةر ٗاػح غٕٗا ٍـاؽ لأنغاٍة الأّ ٞاء ًَ  .عٖ

اعج ؾ ّجٞب ٍذف٘ظ لأَظغ اعج اؽاً م ٞغًار ٗمو عٗاٝاجٔ ٗقظظٔ ٍغج طة لأَذظغ ٗجاعٝشٖذا  

ٗاىشيفٞذة اىغوٞذـٞة لأدذضاخ عٗاٝاجذٔ ٗبشذظٞاجٔ ر  ٗطغاػاجٖا ٗ ّفـٞحٖا عذٚ اىَغادذو اىَشحيفذة

ٗط٘ع ٍأؿاجٖا ٕٗٚ جذث الادحذلاه ر  ٗقض ط٘ع أٍجاص ٍظغ اىقضَٝةر  ٗد٘اع اىقظض ٕ٘ ٍظغ

لأضاٝذة "ٗر  "ػقات اىَذضت"ٗر  "ساُ اىشيٞيٜ"اى غٝطاّٜر ٗاىْظاً الاقطاػٜ اىغأؿَاىٜ عٜ ٍجَ٘ػة 

 " اىـنغٝة"ٗر "قظغ اىش٘ت"ٗر "لأِٞ اىقظغِٝ"ٗر "ّٖٗاٝة

 ـ: ٗجْقـٌ اىَغادو اىحٚ ٍغت لأٖا ئلأضاػاجٔ ئىٚ  
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ر "عاصٗلأٞذؾ"ٗر  "ػ ذد الأقذضاع"ّشغ عٖٞذا (  8833ـ  8828اىغٍٗاّـٞة : )ـ اىَغدية اىحاعٝشٞة8

 ". مفاح ؽٞ ة"ٗ

لأضاٝذة "ٗر  "ػقذات اىَذضت"ّذشغ عٖٞذا (  8843ـذ  8833اى٘اقؼٞة اىْقضٝذة : )ـ اىَغدية الاةحَاػٞة3

ر "لأِٞ اىقذظغِٝ"ٗر  "اىرلاذٞة"ٗر  "اىقإغ  اىجضٝض "ٗر  "اىـغا "ٗر  "ساُ اىشيٞيٚ"ٗر  "ّٖٗاٝة

 ". قظغ اىش٘ت"ٗر "اىـنغٝة"ٗ

لأضأ ىٖا لأؼذض عذحغ  ج٘قذف ػذِ اىنحالأذة ئىذٚ ؿذْة (  8849اىفيـفة اىغٍؼٝة ٍِ : )ـ اىَغدية اىحأٍيٞة2

ر "اىذذذـَاُ ٗاىشغٝذذذف"ٗر  "اىيذذذض ٗاىنذذذلا "ٗر  "أٗلاص داعجْذذذا"ٗلأؼذذذضٕا ّذذذشغ ر  8849ً

 ". ٍيذَة اىذغاعٞش"ٗر "ٍٞغاٍاع"ٗر "ذغذغ  ع٘ت اىْٞو"ٗر "اىشذاط"ٗر "اىطغٝق"ٗ

قظة ّذُشغت عذٜ  41ٗد٘اىٚ ر  ٍجَ٘ػة قظض قظٞغ  82ٗر  عٗاٝة 22ّشغ ّجٞب ٍذف٘ظ      

ٗمحذبَ ػذِ عنذغٓ .  د٘اع طذذفٚ 311ٗػَو د٘اىٚ ر  ٍقاه 211ٗأمرغ ٍِ ر  ٗاىَجلاتر  اىجغاوض

 3111محا ر ٗمحٞبَ ػْٔ أمرغ ٍِ  311ٗاىذضٝد ػْٔ عٚ أمرغ ٍِ ر  محا  31ٍٗإىفاجٔ أمرغ ٍِ 

 . عؿاىة ةاٍؼٞة 31ػِ دٞاجٔ ٗأػَاىٔ الأصلأٞة ٗأمرغ ٍِ ر ٍقاه

ؿذْةر ٗمغٍحذٔ اىضٗىذة اىَذظغٝة  14ًر ٗػْذضٓ 3115أغـطؾ  21ج٘عٚ ّجٞب ٍذف٘ظ عٚ      

لأجْاػ  عؿَٞة م ٞغ  باعك عٖٞا م اع عةاه اىضٗىة اىَظغٝة لأؼض أُ أٍؼٚ دٞذا  داعيذة لأالأػَذاه 

الأصلأٞة اىَؼ غ  ػِ اىذٞا  اىَظغٝةر ٗجاعٝشٖار ٗأٝؼًا لأؼض جؼغػٔ ىَذاٗىذة اغحٞذاه لأذـ ب اىفٖذٌ 

 ". أٗلاص داعجْا"اىشطأ ىغٗاٝة 

ٗعغٌ ٗعا  ّجٞب ٍذف٘ظ الأصٝب اىَظغٛ اىؼاىَٜ؛ اىظٛ دظو ػيٚ ةاوؼ  ّ٘لأو عذٜ الأص ر      

ٗألأٖغ اىؼاىٌ لأغٗاٝاجٔ ٗقظظٔ؛ اىحٜ جغةَث ئىٚ ٍشحيف ىغذات اىؼذاىٌ ألا أُ ئلأضاػاجذٔ ٗأّذشطحٔ 

ٗاػصاصت اىنحالأات ػِ ّجٞب ٍذف٘ظ ٗأػَاىذٔ ر  ٗدٞاجٔ ٍ٘ػ٘ع إحَاً اىؼاىَِٞ اىؼغلأٜ ٗالأةْ ٜ

ٗقض ؿ ق ىَغمؼ اىشذضٍات اى  يٞ٘ةغاعٞذة ٗاىذاؿذب اٟىذٜ أُ أطذضع قاوَذة لأ يٞ٘ةغاعٞذة ر  الأصلأٞة

؛ ٕٜٗ جحؼَِ محذب ّجٞذب ٍذفذ٘ظ ر ٗألأذغػ اىنحالأذات ػْذٔر "ّجٞب ٍذف٘ظ عٜ اىَغآ "لأؼْ٘اُ 

لأ يٞ٘ةغاعٞة لأأػَاىٔ :  ّجٞب ٍذف٘ظ"مَا أطضع اىَغمؼ أٝؼًا لأ يٞ٘ةغاعٞة لأؼْ٘اُ ر  ٗعظ٘ه اىنحب

 ".اىَْش٘ع  عٜ اىضٗعٝات

ّٗظذذغًا ىمَٕٞذذة اىؼاىَٞذذة ىْجٞذذب ٍذفذذ٘ظ ر ٗأػَاىذذٔ الأصلأٞذذة عقذذض اؿذذحنَو ٍغمذذؼ اىشذذضٍات      

اى  يٞ٘ةغاعٞةر ٗاىذاؿب اٟىٜ الأػَاه اى  يٞ٘ةغاعٞة ىْجٞب ٗأػَاىذٔ؛ عقذاً لأاطذضاع لأ يٞ٘ةغاعٞذة 

اىذحٜ طذضعت "  لأ يٞ٘ةغاعٞة لأَا مٌحبَ ػْٔ عٜ اىظذف ٗاىَجذلات اىؼاٍذة:  ّجٞب ٍذف٘ظ"لأؼْ٘اُ 

 . عٜ ٍظغ ٍْظ أٗاوو اىْظف اىراّٜ ٍِ اىقغُ اىؼشغِٝ دحٚ أٗاوو اىقغُ اى٘ادض ٗاىؼشغِٝ

ٕٗظا اىؼَو اىظٛ لأِٞ أٝضْٝا لأ يٞ٘ةغاعٞة دظغت ا ّحاز اىفنذغٛ اىذظاصع ػذِ ٍذا محذب ػذِ      
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اىذظذفر ٗاىذضٗعٝات اىؼاٍذة اىحذٜ :  الأصٝب اىؼاىَٜ ّجٞب ٍذف٘ظر ٗأػَاىٔ عٜ ّظف قذغُ ٍذِ

طضعت عٜ ٍظغ لأَجَ٘ػة ػَو أمفاء لأَغمذؼ اىشذضٍات اى  يٞ٘ةغاعٞذة ٗاىذاؿذب اٟىذٜ لأاىٖٞ ذة 

ر اىؼاٍة ىضاع اىنحب ٗاى٘ذاوق اىقٍ٘ٞة؛ ٗطىل جذث ئبغاف الأؿحاط اىضمح٘ع ٍذَض عحذٜ ػ ذض اىٖذاصٛ

ر أؿحاط اىَنح ات ٗاىَؼيٍ٘ذات لأنيٞذة اٟصا  ةاٍؼذة اىقذإغ ؛ ٗىذٔ سذ غات ٍْٖٞذة ٗػيَٞذة ػضٝذض 

ٗةاوؼ  اىضٗىة ر اىجاوؼ  اىحقضٝغٝة ىجاٍؼة اىقإغ  ىيؼيً٘ الاةحَاػٞة : ٗدظو ػيٚ ػض  ة٘اوؼ ٍْٖا

 .ىيحف٘ت عٜ اىؼيً٘ الاةحَاػٞة 

ٗجحَرو اىذضٗص اىَ٘ػ٘ػٞة ىٖظٓ اى  يٞ٘ةغاعٞة عذٜ ٍذظغ ػذِ ّجٞذب ٍذفذ٘ظ ٍٗاُّٞذشًغ ٍذِ      

ر ٗأٍذذامِ عٗاٝاجذذٔر  ٍٗذاٗىذذة اغحٞاىذذٔر  ٗآعاء ّجٞذذب ٍذفذذ٘ظ ر  ٗالأػَذذاه اىفْٞذذةر  أػَاىذذٔ الأصلأٞذذة

 ئىز ... ٗاىَغأ  عٜ أصلأٔ ر ٗاىـٞغ  اىظاجٞةر ٗاىحنغٌٝر ٗاىحألأِٞ

عحؼٌ مو ٍا محب ػِ ّجٞب ٍذفذ٘ظ ر ّٗذشغ عذٜ اىذظذف ٗاىذضٗعٝات : أٍا اىذضٗص اىؼٍْٞة      

اىؼاٍة اىؼغلأٞة اىحٜ طضعت عٜ ٍظغ ٍْظ أٗاوو اىْظف اىرذاّٜ ٍذِ اىقذغُ اىؼذشغِٝ دذحٚ أٗاوذو 

 .اىقغُ اى٘ادض ٗاىؼشغِٝ

 .لأذظغ اىَفغصات صاسو ٍظغ: ٗجيحؼً اىذضٗص اىَناّٞة      

مو ٍا محب ػِ ّجٞذب ٍذفذ٘ظر ّٗذُشغ لأاىيغذة اىؼغلأٞذة عذٜ اىذظذف :  ٗجؼٌ اىذضٗص اىيغ٘ٝة      

 .ٗاىضٗعٝات اىؼاٍة اىؼغلأٞة 

ىح٘ػٞخ أُ اىحجَٞغ اى  يٞ٘ةغاعذٜ ٝشذضً اىف ذات اىَحؼذضص  ٍذِ الأصلأذاء  :  ٗجأجٚ اىذضٗص اىف ٘ٝة      

 .ٗاىَرقفِٞ ٗاى ادرِٞ ٗؽلا  اىجاٍؼات ٗاىَضاعؽ 

ٍذاص ؛ ٗعج ذث اىَذ٘اص صاسذو اى  يٞ٘ةغاعٞذة جغجٞ ذًا ٕجاوٞذًا  3239ٗجشحَو اى  يٞ٘ةغاعٞذة ػيذٚ       

ر لأاىؼْ٘اُ جذث عؤٗؽ ٍ٘ػ٘ػات ٍغج ة ٕجاوٞاً ٍغ جَٞٞؼ عؤٗؽ اىَ٘ػ٘ػات لأفْؾ أؿذ٘ص ذقٞذو

اىناجذب ر  ػْ٘اُ اى ا  ئُ ٗةضر  ٍيشض اىَذح٘ٙر  اىؼْ٘اُ) ٗأػطٞث اى ٞاّات اىحاىٞة ػِ مو ٍقاىة 

ٗعقذٌ اىذظفذة ر  ٗجاعٝز اىْشغ لأاىًٞ٘ ٗاىذشٖغ ٗاىذـْةر  أٗ اىَؼض أٗ اىَذقق أٗ اىَظ٘ع أٗ اىَحغةٌ

عذٜ داىذة ٗةذ٘ص لأقٞذة (  ع)لأجذ٘اع اىؼَذ٘ص اىذظٛ ٝغٍذؼ ئىٞذٔ لأذاىغٍؼ ) + (  ٗاىؼَ٘ص ٍغ ئػاعة عٍؼ 

ٗقذـَث ر  ٗأٍذاً مذو ٍقاىذة ّجذض اىذغقٌ اىَـيذـو اىشذاص لأٖذار  ىيَقاىة عذٜ أمذرغ ٍذِ ٍ٘ػذ٘ع آسذغ

ٗعذٜ ّٖاٝذة ر  ٗٝحَٞؼ اىؼْ٘اُ لأفْؾ أؿ٘ص ذقٞو ػِ لأاقٜ اى ٞاّات اى  يٞ٘ةغاعٞةر  اىظفذة ئىٚ ػَ٘صِٝ

 .اىجـٌ اىغوٞـٜ ّجض مشاف لأاىَإىفِٞ

ٕجاوٞذًا لأأؿذَاء اىَذإىفِٞ ٍذغ قيذب الأؿذَاءر ٗعذٚ ٍقالأذو مذو اؿذٌ عقذٌ :  عجب مشاف اىَإىفِٞ      

ٍحغةٌ أٗ ٍؼض أٗ ٍذقق أٗ ٍظ٘ع أٗ : )ٗعٚ داىة ئطا ماُ اىَإىفر اىـيـيةر أٗ الأعقاً اىشاطة لأٔ

 . ٝحٌ ٗػغ اى٘ظٞفة لأِٞ ٕلاىِٞ لأج٘اع الاؿٌ( ئىز... ٍؼيق 
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      .  ٗئدقاقاً ىيذق ٝجب اىحأمٞض ػيٚ أُ ٕظا اىؼَو ٝحَٞؼ لأاىج٘ص  ٗاىضقة عٜ ئػضاصٓ ٗئسغاةٔ      

ّٗجض أُ ٕظا اىؼَو سغز عٜ ٍجيض ةٞض اىط اػة ٗاى٘عتر ٍغ جقـٌٞ اىظذف ئىذٚ ػَذ٘صِٝر ٗجَٞذؼ 

 . عؤٗؽ اىَ٘ػ٘ػات لأأعْاؽ ذقٞية

ميٞات : ٗج قٚ اىفاوض  اىذقٞقٞة ىٖظا اىؼَو ٍغج طة لأاقحْاءٓ  عٚ قطاع ػغٝغ ٍِ اىَنح ات ٍْٖا      

ٗاىَنح ات اىؼاٍة ٗاىرقاعٞة؛ ٗطىل ر  ٗميٞة صاع اىؼيً٘ر ٗجذضٝضًا أقـاً اىيغة اىؼغلأٞةر ٗاىحغلأٞةر اٟصا 

ّظغًا ىط ٞؼة اىؼَور ٗإَٔٞحٔ الأصلأٞة اى اىغة؛ ٗاىظٛ ٝؼُح غ ٍؼْٞاً ىيَذـحفٞضِٝ ٍذِ جيذل اىَنح ذات ٍذِ 

ا ًٍ  .اىَحشظظِٞ لأٖظا اىذقو ػَ٘

 

 

 

           

 

           

           


